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1. Whnioski i zalecenia

1.1.  Za sprawa polityki UE w dziedzinie bezpieczenstwa dostaw gazu po czgsci zdolano zacheci¢ pafistwa czlonkowskie
do mySlenia w kategoriach solidarnosci i wspdlnego bezpieczefistwa. Wigkszos$¢ zagadnien polityki energetycznej wcigz
traktuje si¢ jednak gléwnie w kategoriach intereséw krajowych. Do zaspokojenia oczekiwan Europejczykéw w zakresie
bezpieczenstwa niezbedne jest bardziej spéjne podejscie do kwestii dostaw energii na szczeblu UE.

1.2. Uregulowanie tej kwestii na poziomie og6lnounijnym powinno uwzgledniaé szerszy kontekst globalnych wysitkow
na rzecz fagodzenia zmiany klimatu, ambitne cele ustalone w porozumieniu paryskim, strategi¢ UE na rzecz stabilnej unii
energetycznej opartej na przyszto$ciowej polityce w dziedzinie klimatu oraz rozmaite napiecia geopolityczne w Europie
i na $wiecie, takie jak przeplywy uchodZcéw czy kryzysy w poblizu granic UE, w tym ostatnio na Ukrainie, w Turcji, Libii
i Gruzji, a takze wzrost regionalizmu zagrazajacy integracji europejskiej.

1.3.  Zabezpieczenie dostaw gazu w Europie wymaga znacznych inwestycji. Istotne jest, by byly one finansowane
glownie ze Zrédel prywatnych; z uwagi na duza rentowno$¢ przemystu naftowego i gazowego pomoc publiczna nie
powinna by¢ potrzebna. Potrzeba przewidywalnych i wiarygodnych ram politycznych, aby zdoby¢ zaufanie inwestorow,
a tym samym zapewni¢ stabilne i niezawodne dostawy gazu.

1.4.  Proponowane rozporzadzenie ma zapobiec kryzysom w dostawach gazu podobnym do tych z lat 2006 i 2009.
Ogrzewanie budynkéw ma najwigkszy udzial w zapotrzebowaniu na gaz. Szeroko rozpowszechniony program
modernizacji budynkéw w celu poprawy ich efektywnosci energetycznej, zgodnie z zaleceniami dyrektywy w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkéw (2010/31/UE) i dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej (2012/27/UE),
przyczynitby si¢ — zwlaszcza, jesli bylby ukierunkowany na budynki ogrzewane gazem — do znacznego spadku
zapotrzebowania na gaz, szczegélnie w miesigcach zimowych, kiedy to dochodzito do kryzyséw.

1.5. Gaz ziemny pozostaje waznym przejSciowym Zrodlem energii, ktére przyczynia si¢ w znacznym stopniu do
redukcji emisji gazow cieplarnianych, substancji chemicznych oraz groznych substancji toksycznych, takich jak pyly PM10
i PM2,5. Poniewaz wskazniki poziomu emisji w wypadku gazu ziemnego sa znacznie nizsze niz wskazniki dla wegla,
wiekszy udzial gazu ziemnego w koszyku energetycznym panstw czlonkowskich ma szczegélne znaczenie dla poprawy
jakoSci powietrza, a tym samym zdrowia obywateli w panstwach cztonkowskich i w krajach sgsiednich. Niemniej nalezy
przyspieszy¢ przechodzenie na gospodarke niskoemisyjng i uwzgledni¢ to w polityce dotyczacej zakupu gazu.
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1.6.  Odbiorcy energii mogg odegra¢ wazna rol¢ w rozwoju podazy i zarzadzaniu nig. Metody aktywizacji konsumentéw
powinny by¢ opracowywane we wspélpracy z nimi samymi i obejmowac innowacyjne wykorzystanie ICT. Problem
ubdstwa energetycznego nalezy rozwigzywa przede wszystkim Srodkami polityki spolecznej. Srodki takie powinny
obejmowa¢ specjalne plany krajowe stuzace pobudzaniu inwestycji w programy renowacji budynkéw, zgodnie z art. 4
dyrektywy dotyczacej efektywnosci energetycznej (2012/27[UE). Nalezy przy tym priorytetowo traktowa konsumentéw
dotknigtych ubdstwem energetycznym i podatnych na zagrozenia oraz promowaé wspélprace miedzy partnerami
spolecznymi.

1.7.  Wprowadzanie odnawialnych Zrédel energii, w polaczeniu z przyspieszeniem elektryfikacji (przechodzenia na
zastosowanie elektrycznosci), moze znacznie ograniczy¢ zuzycie gazu w UE, a tym samym jego import; im szybciej bedzie
nastepowaé wprowadzanie odnawialnych zrédel energii, tym bardziej bedzie traci¢ na znaczeniu zewnetrzna polityka UE
w dziedzinie zabezpieczenia dostaw gazu. Komitet apeluje do Komisji o oceng tego, na ile precyzyjna byla do tej pory
koordynacja migdzy prognozami zuzycia gazu w UE, bezpieczenstwem dostaw gazu dla UE, rozwojem odnawialnych
zrédel energii i poprawg efektywnosci energetycznej w roznych sektorach.

2. Wprowadzenie (streszczenie wniosku Komisji)

2.1. W swietle perturbacji gospodarczych oraz indywidualnych szkdéd spowodowanych zakl6ceniami dostaw gazu
Komisja Europejska zamierza oprze¢ si¢ na weczesniejszych dzialaniach UE w celu zapewnienia lepszej lacznosci
miedzysystemowej infrastruktury dostaw gazu i wigkszej solidarnosci migedzy pafstwami czlonkowskimi w kwestii
wspolnego ponoszenia obciazen wynikajacych tych zakldcen.

2.2, Wniosek dotyczacy rozporzadzenia aktualizuje wazna dziedzing polityki zgodnie z unijnym dazeniem do
utworzenia europejskiej unii energetycznej (COM(2015) 80 final). Unia energetyczna musi wpisywaé si¢ w kontekst
zobowigzan UE do podejmowania dzialan stuzgcych powstrzymaniu, a jezeli to mozliwe odwréceniu, zmiany klimatu
spowodowanej dzialalnoscig cztowieka w wyniku spalania paliw kopalnych.

2.3.  Celem projektu rozporzadzenia jest zagwarantowanie, by wszystkie panstwa czlonkowskie dysponowaly
odpowiednimi narzedziami umozliwiajgcymi przygotowanie si¢ na niedobory gazu oraz zarzadzanie skutkami takiego
niedoboru wywolanego zakléceniami w systemie dostaw lub nadzwyczajnie duzym popytem.

2.4. W projekcie rozporzadzenia proponuje si¢ osiggniecie tego celu poprzez zacie$nienie koordynacji regionalnej, przy
czym niektdre zasady i standardy maja by¢ ustalone na szczeblu UE. W proponowanym podejsciu panistwa cztonkowskie
powinny $cisle wspotpracowac ze soba w ramach regionéw przy przeprowadzaniu ocen ryzyka. Zrédta ryzyka okreslone
w regionalnych ocenach ryzyka zostang uwzglednione w regionalnych planach dzialan zapobiegawczych i planach na
wypadek sytuacji nadzwyczajnej, ktére beda poddawane wzajemnej ocenie przez ekspertéw i zatwierdzane przez Komisje.

2.5.  Aby ocena ryzyka i plany byly kompletne i spdjne ze sobg, w rozporzadzeniu okresla si¢ obowigzkowe wzory
z wykazem aspektow, ktore nalezy wzia¢ pod uwage podczas przeprowadzania oceny ryzyka i sporzadzania planéw.

2.6. W rozporzadzeniu wprowadza si¢ réwniez ulepszenia dotyczace stosowania standardu w zakresie dostaw dla
odbiorcéw chronionych (gtéwnie gospodarstw domowych) i standardu w zakresie infrastruktury (mozliwos¢ dostawy gazu,
nawet jeSli najwigksza infrastruktura nie jest dostepna). Wprowadza si¢ stala zdolno$¢ przeptywu w obu kierunkach.
Ponadto proponuje si¢ wprowadzenie dodatkowych $rodkéw dotyczacych przejrzystosci w umowach na dostawy gazu,
poniewaz umowy te moga mie¢ wplyw na bezpieczenstwo dostaw w UE.

2.7.  Potrzeba podjecia dzialania na szczeblu UE jest uzasadniona tym, Ze podejscia krajowe prowadza do
nieoptymalnych $rodkéw i nasilenia skutkéw kryzysu. Srodki podejmowane w jednym kraju moga spowodowaé niedobér
gazu w krajach sasiadujacych.

2.8.  Wprawdzie dobrze funkcjonujgce rynki sg istotnym czynnikiem bezpieczenstwa dostaw, jednak skoordynowane
srodki podejmowane przez pafistwa czlonkowskie, zwlaszcza w sytuacjach nadzwyczajnych, moga znacznie poprawic
bezpieczenstwo dostaw. Dotyczy to nie tylko lepszej koordynacji krajowych srodkéw lagodzacych w sytuacjach
nadzwyczajnych, ale réwniez krajowych $rodkéw zapobiegawczych, takich jak propozycje lepszej koordynacji krajowych
polityk w zakresie magazynowania i LNG (COM(2016) 49 final), ktére mogg miel strategiczne znaczenie w niektérych
regionach.
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2.9. W sprawozdaniu monitorujacym Agencji ds. Wspdlpracy Organéw Regulacji Energetyki z 2014 r. wykazano, ze
nadal istnieja powazne powody do obaw w odniesieniu do wspdlpracy miedzy panistwami czlonkowskimi (wprowadzane
przez nie gléwnie Srodki krajowe nie sa odpowiednie do radzenia sobie z problemami dostaw gazu); ponadto test
warunkéw skrajnych przeprowadzony latem 2014 r. (COM(2014) 654 final) wykazal, ze powazne zakl6cenie w dostawach
gazu ze wschodu nadal miatoby istotny wplyw na terytorium catej UE.

3. Uwagi ogélne

3.1.  Gléwny problem zwigzany z wnioskiem dotyczacym rozporzadzenia tkwi nie w tresci, lecz w kontekscie wniosku.
Cho¢ unijna strategia ramowa na rzecz stabilnej unii energetycznej opartej na przyszto$ciowej polityce w dziedzinie klimatu
(COM(2015) 80 final) ma wydzwigk niemal mesjanistyczny, gdy mowa o koniecznosci przeciwdzialania zmianie klimatu,
to omawiany projekt rozporzadzenia, jakkolwiek zachowuje spojnos¢ z dotychczasowymi rozporzadzeniami w sprawie
bezpieczenstwa dostaw gazu, nie jest do konca zbiezny z celami wytyczonymi w strategii ramowej.

3.2.  Wielu naukowcoéw w dziedzinie klimatu twierdzi, Ze aby zachowac¢ realng szansg na ograniczenie wzrostu globalnej
temperatury do 2 °C, nalezy do 2050 roku zmniejszy¢ emisje gazéw cieplarnianych niemal do zera. W przypadku celu
wynoszacego 1,5 °C nalezy uczyni¢ to jeszcze szybciej. Aby wyeliminowa¢ np. okolo 4 611 mln ton ekwiwalentu
dwutlenku wegla, ktéry uwolniliémy do atmosfery w 2013 r., nalezy zaspokoi¢ zapotrzebowanie UE na energie pierwotna
(1567 mln ton oleju ekwiwalentnego (Mtoe) w 2013 r.) za pomocg czystej energii. Ponad dwie trzecie emisji pochodzi
z paliw kopalnych, ktére napedzaja nasza cywilizacje przemyslows, i to dla tych paliw nalezy znalezé rozwigzanie
alternatywne.

3.3.  Gaz ziemny pozostaje waznym przejSciowym zrédlem paliwa, ktére przyczynito si¢ do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych z paliw stalych w UE, zwlaszcza w panstwach, w ktérych wegiel odgrywa nadrzedna role. Niemniej nalezy
przyspieszy¢ przechodzenie na niskoemisyjne, a docelowo bezemisyjne zrodla energii. Stanowi to warunek osiggniecia
dlugoterminowego celu, jakim jest ograniczenie wzrostu Sredniej temperatury na $wiecie do 1,5°C, zgodnie
z porozumieniem paryskim. Polityka w zakresie dostaw gazu musi uwzgledniaé ten fakt. Powinno to znalezé
odzwierciedlenie w ocenach ryzyka, o ktérych przeprowadzenie zwrécono si¢ do panstw cztonkowskich. Promowanie
efektywnych inwestycji i wytyczenie ram odpornego systemu energetycznego wymaga lepszego dostosowania polityki UE
w zakresie dostaw gazu do wymiardw unii energetycznej. Potrzebny jest zwlaszcza w pelni zintegrowany europejski rynek
energii, a takze poprawa efektywnosci energetycznej i obnizenie emisyjnosci.

3.4.  Pigé lat po przyjeciu rozporzadzenia (WE) nr 994/2010 bezpieczefistwo dostaw gazu jest nadal kwestig niezwykle
aktualng, zwlaszcza biorac pod uwage utrzymujace si¢ napigcia miedzy Ukraing a Rosjg. Podejmowane sa starania na
szczeblu krajowym i UE, aby poprawi¢ bezpieczenstwo dostaw gazu zimg 2016/2017 oraz w kolejnych latach. Jednakze
polozenie stanowczego nacisku na zapewnienie lepszej charakterystyki energetycznej budynkéw dzigki ich izolacji,
zwlaszcza priorytetowe potraktowanie budynkéw ogrzewanych gazem, istotnie wplyneloby na zapotrzebowanie na gaz.

3.5.  Gaz ziemny zastapil paliwa stale jako drugi najwazniejszy rodzaj paliwa dla UE i zaspokoit 23,8 % lacznego zuzycia
energii pierwotnej w 2013 r. Przyczynilo si¢ to do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych w UE. Jednakze zwigkszenie
udzialu energii ze Zrédel odnawialnych jest uderzajagce: w 2013 roku energia ze zrédel odnawialnych zaspokoita 15 %
koficowego zuzycia energii brutto w UE, odnotowujac wzrost w poréwnaniu z poziomem 8,3 % w 2004 r., dzigki czemu
UE znalazla si¢ na wlasciwej drodze do osiagniecia celu 20 % udzialu energii ze Zrédel odnawialnych w 2020 r. Produkcja
energii elektrycznej brutto ze Zrédel odnawialnych wzrosta ponad dwukrotnie w latach 2000-2013 i stanowila ponad
jedng czwartg calej energii elektrycznej w 2013 r.

3.6. Wprowadzanie odnawialnych Zrédel energii, w polaczeniu z przyspieszeniem elektryfikacji (przechodzenia na
zastosowanie elektrycznosci), moze znacznie ograniczy¢ zuzycie gazu w UE, a tym samym jego import; im szybciej bedzie
nastegpowaé wprowadzanie odnawialnych Zrédel energii, tym bardziej bedzie traci¢ na znaczeniu zewnetrzna polityka UE
w dziedzinie zabezpieczenia dostaw gazu. Dlatego niezbedna jest poprawa koordynacji miedzy prognozami zuzycia gazu
w UE, bezpieczefistwem dostaw gazu dla UE, rozwojem odnawialnych Zrédet energii i poprawg efektywnosci energetycznej
w roznych sektorach.

3.7.  Koordynacja transportu oraz dostaw réznych rodzajow paliw miedzy panstwami UE jest nieodzowna dla
zbudowania unii energetycznej i to zaréwno na poziomie polityki, jak i strategii dtugofalowych. Wniosek Komisji zaklada
podziat UE na siedem ,regionéw”, w ramach ktérych powinna by¢ koordynowana polityka. Jest to w najlepszym wypadku
rozwigzanie polowiczne, gdyz ogélnounijna koordynacja polityki stanie si¢ wkrotce koniecznoscig, a najkorzystniejsze
byloby rozszerzenie jej rowniez na umawiajace si¢ strony Wspdlnoty Energetycznej, czyli kraje sasiednie, z ktérymi UE
zawarta umowy w dziedzinie energii.
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3.8.  Energia musi pozosta istotna czgscia polityki zewnetrznej UE w perspektywie rosnacej konkurencji w zakresie
dostaw energii oraz koniecznosci dywersyfikacji zrodel dostaw. Nalezy ja jednak coraz bardziej ukierunkowywaé na
zabezpieczenie dostaw energii ze Zrédet odnawialnych, zwlaszcza z wykorzystaniem zaawansowanych technologii, takich
jak wytwarzanie energii elektrycznej z energii stonecznej i wiatrowej, w celu uzupelnienia dostaw pochodzgcych z krajowej
produkji ze Zrédet odnawialnych.

3.9. Nowe zarzadzanie polityka energetyczng musi zapewniaé sp6jno$¢ miedzy réznymi aspektami dostaw energii,
a takze osiggniecie celéw na poziomie UE. Istotnym aspektem zapewnienia spéjnosci jest wczesne, systematyczne
i uporzadkowane zaangazowanie spoleczefistwa obywatelskiego, aby upowszechni¢ wsrdd organizacji spoleczenstwa
obywatelskiego $wiadomo$¢ wyzwan zwigzanych z bezpieczefistwem energetycznym, a takze — przede wszystkim —
dopilnowad, by podmioty ksztaltujace polityke w Europie mialy wiedz¢ na temat obaw, intereséw i zasobéw spoteczenistwa
obywatelskiego i partneréw spolecznych oraz oferowanych przez nich rozwigzan. Umozliwi to stawienie czola tym
wyzwaniom i osiagniecie celéw unijnej polityki energetycznej. W zwiazku z tym Komitet aktywnie promuje koncepcj¢
europejskiego dialogu na temat energii, a Komisja z duzym zadowoleniem przyjela te inicjatywe EKES-u.

3.10. Wzajemne wzmacnianie zewnetrznych i wewnetrznych wymiaréw polityki energetycznej, jak przewidziano
w planie dzialania w dziedzinie dyplomacji energetycznej (EDAP), powinno stanowi¢ jeszcze jeden wazny element
zarzadzania polityka energetyczng. EKES wezwal juz wcze$niej do opracowania i wdrozenia zewnetrznej polityki
energetycznej UE w celu zacie$nienia istnicjacej i nawiazania nowej wspotpracy oraz dialogu w zakresie energii z krajami
lub regionami bedgcymi istotnymi producentami energii, krajami i regionami tranzytu, krajami sgsiednimi oraz
najwazniejszymi globalnymi i regionalnymi partnerami strategicznymi, tak aby zwigkszy¢ dywersyfikacje unijnych Zrodet
energii, dostaw i tras.

3.11.  Zewngtrzna polityka energetyczna UE, w tym polityka dotyczaca zakupu gazu, musi uwzgledniaé szeroki kontekst
geopolityczny. EKES juz wcze$niej podkreslal, ze aspekty komercyjne projektu nie powinny by¢ jedynym czynnikiem
rozwazanym przy podejmowaniu decyzji, w szczegdlnosci z uwagi na sktonnos¢ Rosji do wykorzystywania energii jako
narzedzia osiggania celow geopolitycznych. W ramach prowadzonej przez UE dyplomacji energetycznej nalezy uwzgledni¢
m.in. takie czynniki jak stabilno$¢ polityczna krajow lezacych na trasie gazociggu oraz ich podatno$¢ na zagraniczne
wplywy polityczne, dorobek spoleczny i srodowiskowy podmiotéw wdrazajacych projekty oraz zaangazowanie rosyjskich
przedsigbiorstw w wydobycie i produkcje. Przy ocenie nowych projektéw nalezy ponadto rozwazy¢ ich wplyw na
bezpieczenstwo energetyczne krajéw sasiednich. Na przyklad w wypadku Ukrainy istnieje ryzyko, ze projekty majace na
celu polozenie kresu tranzytowi gazu przez jej terytorium bedg miaty wplyw na dochody tego kraju, zatrzymajg inwestycje
w modernizacj¢ sieci i ostabig karte przetargowa Ukrainy wobec Moskwy.

4. Uwagi szczegélowe

4.1.  Komitet z zadowoleniem przyjmuje propozycj¢ Komisje dotyczaca wspdlnej definicji ,,odbiorcy chronionego”.

4.2.  EKES pozytywnie ocenia koncepcje ,wspotodpowiedzialno$ci” za bezpieczenstwo dostaw gazu, spoczywajacej na
przedsigbiorstwach gazowych, panstwach cztonkowskich i UE, oraz koncepcje ,podejicia tréjpoziomowego”, jak rowniez
propozycje, by w razie konieczno$ci Komisja koordynowala podejmowane dzialania — o co zaapelowano w jednym
z wezesniejszych sprawozdai EKES-u (*). Podejscie to ma szczeg6lne znaczenie dla zapewnienia przejrzystosci uméw na
dostawy.

Ponadto zdaniem Komitetu odpowiedzialno$¢ i uprawnienia wladz publicznych opisane w art. 3 nalezy rozr6zni¢ od
obowiazkéw 1 uprawnien przedsigbiorstw lub organizacji prywatnych. Dlatego tez proponuje si¢ przeformulowanie
i wyrazne stwierdzenie, ze:

— bezpieczenstwo dostaw gazu nalezy do zadan wlasciwych organéw panstw cztonkowskich oraz Komisji w granicach
kompetencji kazdego z tych podmiotéw,

— przedsi¢biorstwa gazowe i przemystowi odbiorcy gazu powinni wspdlpracowac i stosowaé Srodki przyjete przez
wladciwe wladze.

()  DzU.C 339 z 14.12.2010, s. 49.
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4.3, EKES odnotowuje kryteria zaproponowane w celu utworzenia siedmiu ,regionéw” w UE. Nalezaloby przynajmniej
przewidzie¢ rozwiazanie umozliwiajace danemu panstwu czlonkowskiemu przynalezno$¢ do wigcej niz jednego ,regionu”.

4.4, Komitet zwraca uwage, ze proponowany standard infrastruktury pozostal w duzej mierze niezmieniony wzgledem
rozporzadzenia z 2010 r. Z zadowoleniem przyjmuje propozycje dotyczaca zdolno$ci przeptywu w obu kierunkach
(-odwrocenie przeplywu”) na polaczeniach migdzysystemowych miedzy panstwami cztonkowskimi.

4.5. EKES zwraca uwage, ze proponowany standard dostaw pozostal w duzej mierze niezmieniony wzgledem
rozporzadzenia z 2010 r. Z zadowoleniem przyjmuje wymdg oceny skutkéw przed podjeciem jakichkolwiek nowych
srodkéw nierynkowych.

4.6. EKES odnotowuje propozycje przeprowadzania odtad oceny ryzyka na szczeblu regionalnym. Przyjmuje ja
z zadowoleniem jako krok wiodgcy w kierunku przeprowadzania w przyszlosci ocen ryzyka na szczeblu unijnym.
Z zadowoleniem przyjmuje tez proponowany przez Komisj¢ wzor oraz uznaje proces wzajemnej oceny za istotny w tym
wzgledzie.

4.7.  EKES pozytywnie ocenia ponadto propozycje dotyczace planéw na wypadek sytuacji nadzwyczajnej, procedur
zarzadzania kryzysowego oraz reagowania w przypadku stanu nadzwyczajnego.

4.8.  Wryraza tez zadowolenie w zwiazku z propozycjami dotyczacymi przejrzystosci i solidarnosci migdzy panstwami
czlonkowskimi, opartymi na testach warunkéw skrajnych przeprowadzonych latem 2014 r., uznajac je za wilasciwe
mechanizmy zabezpieczenia. W szczeg6lnosci Komitet odnotowuje z zadowoleniem porozumienie Grupy Wysokiego
Szczebla ds. Tworzenia Gazowych Polaczeri Miedzysystemowych w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej
w sprawie wykazu priorytetowych projektow, ktorych wdrozenie umozliwi paistwom w tym regionie dostep do co
najmniej trzech Zrédel gazu, a tym samym zapewni dywersyfikacje i bezpieczenstwo dostaw.

4.9. EKES z zadowoleniem przyjmuje propozycje wspélpracy z pafistwami trzecimi bedacymi stronami uméw
w ramach Wspdlnoty Energetyczne;.

4.10.  Komitet dostrzega wage propozycji dotyczacej stalego monitorowania srodkéw zapewniajacych bezpieczefistwo
dostaw gazu oraz apeluje do Komisji o uwzglednienie potrzeby odchodzenia od konsumpcji gazu ziemnego na rzecz
energii ze Zrédel odnawialnych.

4.11.  EKES odnotowuje proponowane odstepstwa dla Malty i Cypru oraz zacheca oba kraje, zwazywszy na panujace
tam korzystne warunki klimatyczne, do dolaczenia do lideréw w dziedzinie zaspokajania potrzeb energetycznych
z odnawialnych Zrédet energii, a nie z paliw kopalnych.

Bruksela, dnia 22 wrze$nia 2016 r.

Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
Georges DASSIS



